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  :فئات طلبات التمويل. 1

 :التالية الفئات من أكثر أو ةواحد تعالج ان العالي التعليم مؤسسات من المقدمة الطلبات على

 التخطـيط  أو /و الـذاتي  التقيـيم  بعمليـات  القيـام  علـى  المؤسساتية القدرة زيادة . 1

 .الاستراتيجي

 ـ الى تؤدي التي المؤسسي الذاتي التقييم عمليات وتطوير تنظيم . 2  أهـم  علـى  رفالتع

 .الاستراتيجي التخطيط عملية ممارسة في الاعتبار في أخذها ينبغي التي الجوانب

 .الذاتي التقييم عملية نتائج الى استنادا الاستراتيجي التخطيط عملية ممارسة تطوير . 3

 خـلال  من وتحديدها للتطوير تحتاج التي المجالات او الرئيسية الضعف نقاط معالجة . 4

 .الاستراتيجي اوالتخطيط ذاتيال التقييم عمليات

 التـي  الأهـداف  تحقيق الى تهدف التي الاجراءات او الرئيسية الاستراتيجيات تنفيذ .5

  .الاستراتيجي التخطيط عمليات خلال من المؤسسة وضعتها

  

 التوجيهية المبادئوثيقة  بحسب اتفئ هذه المن المشاريع المقدمة تحت اي مضمون اعداديجب 

 ويمكن الحصول عليها من البرنامج لهذا تطويرها تم التي الاستراتيجي تخطيطوال الذاتي للتقييم

  .موقعي الهيئة الوطنية ومشروع التعليم العالي على الانترنت

 

 :معين تسلسل الفئات هذه تتبع الاستدلال، يمكن كما

 القيـام  لهـا  تتيح ان شأنها من شروط وضع على المؤسسات مساعدة الى الاولى الفئة تهدف

 فهي 3 و 2 الفئتين أما .الاستراتيجي التخطيط عملية في المشاركة أو الذاتى التقييم عملياتب

 التقـديم  اجل من العالي؛ التعليم مؤسسات داخل العمليات لهذه الفعليه التنمية دعمل مخصصة

 التوجيهية المبادئ في المذكورة الاساسية الشروط بعض المؤسسات تمتلك ينبغي الفئات لهذه

 .استراتيجي تخطيط عمليات او صالحة ذاتي تقييم اختبارات راءلاج

 او الذاتي التقييم اما نفذت ان لها سبق التي المؤسسات تلك حق من فهي 5 و 4 الفئات اما

 يقـوم  التي والطريقة نتائجها على ادلة تقدم ان عليها ويجب الاستراتيجي، التخطيط عمليات

 .المشروع عليها

  

 بيـان  يجـب  ، بذلك وللقيام واحدة؛ فئة من اكثر تغطي مقترحات تقدم ان للمؤسسات يجوز

 تنطوي التي العمليات اجراء على ة المؤسساتوقدر الفئات، هذه بواسطتها ترتبط التي الطريقة

  .عليها
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  :ارشادات خاصة لكل فئة. 2

 التخطـيط   أو/ زيادة القدرة المؤسساتية على القيام بعمليـات التقيـيم الـذاتي و            :الفئة الاولى 
  .الاستراتيجي

تهدف هذه الفئة الى تهيئة مؤسسات التعليم العالي للقيام بعمليات التقيـيم الـذاتي والتخطـيط                

  :ستهدف هذه الفئة ان تتطرق الى الامور التاليةتوعليه يمكن للمشاريع التي . الاستراتيجي

ليـات التقيـيم     من تنظـيم عم    اتدريب الهيئة الادارية والتدريسية في المؤسسة لتمكينه       -

 اقامة ورشات عمل، تنظيم زيارات دراسية،       عن طريق الذاتي والتخطيط الاستراتيجي    

  تنظيم محاضرات مختصة، اجراء برامج تدريبية قصيرة، الخ

تطوير او موائمة برامج انظمة المعلومات التي تستخدمها المؤسسة بمـا فـي ذلـك                -

 . البرامجالحصول على الادوات والاجهزة اللازمة لتفعيل هذه

 .تعزيز فعالية وحدة ضمان الجودة ضمن المؤسسة -

 .تطوير القدرات البحثية للمؤسسة -

التخطـيط  واستدراج استشارات او مساعدات تقنية تصب في عملية التقيـيم الـذاتي              -

 .الاستراتيجي

  :مؤشرات الاداء

 ـ            داف على المشروع ترجمة اهدافه الى مخرجات واضحة وحقيقة لتعكس التزام المؤسسة باه

 ومن الامثلة على مؤشرات الاداء التي يمكن استعراضها هنـا         . المشروع وتطبيقها بشكل فعال   

  لاحقـا  عدد المتدربين ضمن المشروع ودرجة تأهيلهم العلمي، بالاضافة الى بيان دورهم          بيان  

وصف لنوعيـة التقـارير التـي يمكـن          .او التخطيط الاستراتيجي  /في عملية التقييم الذاتي و    

 . عليها باستخدام انظمة المعلومات من قبل مختلف المستويات الادارية في المؤسسـة            الحصول

وصف للادوات والاجهزة التي تم شراؤها ضمن المشروع ومدى فعالية استخدامها من قبـل              

تقرير يبين فعالية الخبرات او الاستشارات التي تم استدراجها من قبـل المؤسسـة               .المؤسسة

   .م بعمليتي التقييم الذاتي والتخطيط الاستراتيجيعلى استعداديتها للقيا

  .ينصح بشدة تنفيذ مشاريع تحت هذه الفئة ضمن شراكة بين مؤسستين او اكثر

  
تنظيم وتطوير عمليات التقييم الذاتي المؤسسي التي تؤدي الى التعرف على أهـم              :الفئة الثانية 

 . التخطيط الاستراتيجيينبغي أخذها في الاعتبار في ممارسة عملية الجوانب التي

يجب ان تهدف المشاريع ضمن هذه الفئة الى تطوير وتنظيم عمليات التقيـيم الـذاتي ضـمن                 

وعليـه،  . ية لعملية التخطيط الاستراتيجي لاحقا    سالمؤسسة والتي ستساهم في تحديد معايير اسا      

  : ان تعالج المشاريع المقدمة ضمن هذه الفئة الامور التاليةيمكن
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 المعلومات المؤسساتية الرئيسية، تصميم واستخدام اسـتطلاعات للـرأي          جمع وتحليل  -

وامـور  ) ئة التدريسية والادارية والطلبة   يكاله( تستهدف امور داخلية     وعمليات احصاء 

ثم يتم تحليل هذه المعلومات     ) كالخريجيين وقطاع العمل ومسؤولين حكوميين    (خارجية  

م الذاتي والتخطيط الاسـتراتيجي، دراسـة       لاستخلاص العبر فيما يتعلق بعمليتي التقيي     

وتحليل العوامل الخارجية التي يمكن ان تؤثر على اداء المؤسسة كالظروف السياسية            

  .والاقتصادية، تطوير مخرجات مرتبطة بعملية الجودة

 . للمؤسسةSWOT analysisاعداد  -

ت التـي    وخارجيين من اجل تحليل المعلوما     اد ورشات عمل مع مستفيدين داخليين     اعد -

 .يتم جمعها ومناقشة نتائج التقييم الذاتي

استدراج استشارات ومساعدات تقنية للمساعدة في تنظيم وتطبيـق عمليـات التقيـيم              -

 .الذاتي

  :مؤشرات الاداء

ة لتعكس التزام المؤسسة باهداف     يعلى المشروع ترجمة اهدافه الى مخرجات واضحة وحقيق        

 مثلة على مؤشرات الاداء التي يمكن استعراضها هنـا        ومن الا . المشروع وتطبيقها بشكل فعال   

المعلومات المستخدمة والمطـورة    انظمة  ن برامج   التي يمكن استخراجها م   تقارير  بيان نوعية ال  

توضـيح   جوانب عملية تطوير الجـودة،    المتوفرة لبيان ارتباط    مؤشرات   ال من قبل المؤسسة،  

ت للرأي واليات تحليل المعلومات التي تـم        الاليات المستخدمة لاجراء احصائيات او استطلاعا     

توفير تقارير ودراسات تم اعدادها ضمن المشروع بما في ذلك تقرير حـول عمليـة                .جمعها

 ، الخSWOTونتائج تحليل 

يجب على العروض المقدمة ضمن هذه الفئة اثبات وجود الشروط الاساسية المطلوبة لاجـراء              

، وفي حال عدم توفرها يجب دمج الفئتين الاولى والثانيـة           عملية التقييم الذاتي من الفئة الاولى     

  .  في العرض

  

  
تطوير ممارسة عملية التخطيط الاستراتيجي استنادا الى نتـائج عمليـة التقيـيم              :الفئة الثالثة 

  .الذاتي
على الطلبات المقدمة ضمن هذه الفئة ان تهدف الـى تنظـيم وتطـوير عمليـات التخطـيط                  

 هنا معالجـة    عوعليه، يمكن للمشاري  . مخرجات التقييم الذاتي للمؤسسة   الاستراتيجي بناء على    

  :الامور التالية
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تدريب الهيئة الادارية والتدريسية للقيام باساسيات التخطـيط الاسـتراتيجي واجـراء             -

    SWOTتحليل 

م الذاتي للمؤسسة بحيث يتم تحديد الجوانب الخاصة بالنوعية والجودة          يتحليل نتائج التقي   -

  رؤية المؤسسة من اجل تطوير عملية التخطيط الاستراتيجيوتفعيل

بداية ظهور بودار التخطيط الاستراتيجي في المؤسسة بحيث يتم ترجمة نتائج التقيـيم              -

 اهداف مستقبلية وتطوير استراتيجيات مؤقتة لانجازهاالذاتي الى 

ة من اجل   ات عمل للمستويات الادارية والاكاديمية المختلفة ضمن المؤسس       ش ور داعدا -

 تنظيم عملية التخطيط الاستراتيجي

  

  :مؤشرات الاداء

على المشروع ترجمة اهدافه الى مخرجات واضحة وحقيقة لتعكس التزام المؤسسة باهـداف              

لهذه الفئة الى حد ما مـع مؤشـرات       مؤشرات الاداء    وتتشابه. المشروع وتطبيقها بشكل فعال   

ة والتدريسية الذين سيحصلون على تـدريب خـاص         الفئة السابقة كعدد اعضاء الهيئة الاداري     

، توفير تقارير     لاحقا بعملية التخطيط الاستراتيجي وكيفية تحديد مساهمتم في اتمام هذه العملية         

 واعداد التخطيط الاستراتيجي التي تمت على مختلف المسـتويات المؤسسـاتية،          تحول عمليا 

  تقارير تتضمن استراتيجيات مؤقتة او مبدئية،الخ 

جب ربط المشاريع تحت هذه الفئة مع عملية التقييم الذاتي وعليه يمكن البدء بعمليـة التقيـيم           ي

  . نجاعتها ثم الشروع في عملية التخطيط الاستراتيجي مدىالذاتي اولا واعداد تقارير تبين

  

معالجة نقاط الضعف الرئيسية او المجالات التي تحتاج للتطوير وتحديـدها مـن             :الفئة الرابعة 
  .الذاتي اوالتخطيط الاستراتيجي ل عمليات التقييمخلا

  و

تنفيذ الاستراتيجيات الرئيسية او الاجراءات التي تهدف الى تحقيـق الأهـداف             :الفئة الخامسة 
 .من خلال عمليات التخطيط الاستراتيجي التي وضعتها المؤسسة

او التخطيط  /ييم الذاتي و  ذه الفئات متوفر فقط للمؤسسات التي انهت بنجاح عملية التق         هالتمويل ل 

وعليه، يمكن للمشـاريع    .  لمساعدتها على تطبيق وتحسين البرامج التي تم انتاجها        جييالاسترات

  :التي تقع ضمن هاتين الفئتين معالجة الامور التالية

 الهيئة التدريسية والادارية وقد يشمل ذلك توفير مـنح دراسـية            من تطوير الموارد البشرية     -

رؤية المؤسسة التطويرية، تعيـين      لاتمام دراستهم العليا في مجالات تصب في         لاعضاء الهيئة 

  ختصيين واقامة دورات تدريب مختصة، الخم
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 تطوير المناهج بما في ذلك اعداد دراسات تقييم للمناهج المستخدمة وتدريب اعضـاء مـن                -

  .الهيئة التدريسية على كيفية اعداد وتطبيق مناهج جديدة

تجيات المختلفة لمعالجة نقاط الضعف في المؤسسة كانشاء عمليـات اداريـة             تطبيق الاسترا  -

  جديدة وتقييم للموارد البشرية داخل المؤسسة، الخ

  المستخدمة مساقاتال استخدام تكنولوجيا المعلومات بشكل اكبر في العملية التدريسية لتطوير           -

  . في هذا المجالقدرات الهيئة التدريسيةتطوير و

  تحديث مختبرات، مكتبات، الخ انشاء او -

   

  :مؤشرات الاداء

على المشروع ترجمة اهدافه الى مخرجات واضحة وحقيقة لتعكس التزام المؤسسة باهـداف             

  .المشروع وتطبيقها بشكل فعال

يجب على المشاريع المقدمة هنا ان توفر دلائل على انها طورت بناء علـى نتـائج اجـراء                  

يط الاستراتيجي في المؤسسة، وعليه يجب على هذه المشاريع ان          عمليتي التقييم الذاتي والتخط   

تاخذ بعين الاعتبار اراء مستشاريين من داخل او خارج المؤسسة ممـن يختصـون بعمليـة                

  .التخطيط الاستراتيجي

  

  

 :الطلباتاهلية . 3

غزة المرخصة والمعتمدة مـن وزارة      قطاع  و الغربية جميع مؤسسات التعليم العالي في الضفة     

 لتكونالشروط التالية   ة  تلبي المقدمة   المشاريععلى   التربية والتعليم العالي مؤهلة لتقديم مشاريع،     

 :مؤهلة للحصول على اموال في اطار هذا البرنامج

 يجب ان تقدم المشاريع ضمن الاطار العام لخطط التنمية المؤسساتية، والتي يجب ان تشمل             • 

قضـايا التسـجيل والتحـاق      ) ب(،  خطة تحسين الادارة  ) أ( من حيث  ح لمهمة المؤسسة  توضي

 .بيانات الأداء المالي الماضي وتوقعات المستقبل) ج(، الطاقم

تشـجع  . المؤسسات يجوز عرض المشاريع من قبل مؤسسة واحدة او من قبل مجموعة من           • 

عمليات التدريب،   مثل(صاديات حدية   المشاريع المشتركة عند التعامل مع قضايا تبرز فيها اقت        

يوفر فـرص    حيث ان بذل جهود مشتركة    ) وتطوير نظم المعلومات وتعيين مستشارين أجانب     

العالي هـو   أفضل للنجاح فيها اوعندما يكون تطوير الممارسات التعاونية بين مؤسسات التعليم          

رط اساسي لقبول الطلبـات     كما يجب التأكيد على ان الشراكة للكليات ش        .أحد النتائج المتوقعة  

 .  كليات5-2والحصول على التمويل، ويمكن لهذه الشراكات ان تضم من 
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 : على المؤسسات ان تفي بالشروط التاليةيجبوبالاضافة الى ذلك، 

فيما يتعلق    لأغراض التنسيق الداخلي والتسهيل الخارجي     ضمان الجودة لوحدة  وجود   

ب عليها ايضا ان تبدي التزاما صريحا بضمان        ويج. بتقييم الجودة وتطوير ممارساتها   

 .الجوده والآليات داخل المؤسسه تطبيق سياسات ضبط

ان تمتلك الآليات اللازمة لتزويد وزارة التربيه والتعليم والتعليم العـالي بالمعلومـات              

الاساسية المتعلقة ببرامجها وانشـطتها، ومراقبةعمليـة تنفيـذ المشـروع            الاكاديميه

 .المقترح

) من خلال المشروع او المبادرات الاخرى     ( تمتلك او ان تكون على استعداد لاقامة         ان 

 .الكافية لعمليات التقييم الذاتي والتخطيط الاستراتيجي الاليات

 .تعيين مديري المشاريع ونوابهم 

تعيين لجنـة تنفيذيـة مسـؤولة عـن القـرارات           يجب  ع المشتركة،   يرافي حالة المش   

ين المؤسسات والمتعلقة بسياسات التنفيذ الاساسية وباسـتخدام        المشتركة ب  المؤسساتية

 .المشروع الاموال المخصصه لهذا

يوصى بشدة ان تقوم المؤسسات بتعيين مجلـس استشـاري باعضـاء مـن خـارج                 

 .الدعم الفني التوجهات العالمية حول القضايا التى يشملها المشروع المؤسسة، لتقديم

/ تنسيق المؤسسـاتي، المنـوط بهـا إدارة المشـروع     ضمان التشغيل الفعال لوحدة ال   

 المؤسسـات ووزارة  / التنسيق الكافي في الوقت المناسب بـين المؤسسـة         المشاريع ، 

الماليـة   الاجراءات الادارية المتعلقة بالشراء والبيانـات       التعليم العالي، وتنفيذ   التربية

مشاريع والمساهمة فـي    ال/ من المشروع  ورصد وتقييم التقدم والانجازات التي تحققت     

 .العالي متابعة المشاريع المنفذة من قبل وزارة التربية و التعليم

المشـاريع ،   / على المؤسسات توفير تقارير محدثة عن التقدم المحرز في المشروع            

  .الشفافية المناسبة والمتابعة المستمرة لضمان

  

 :طلبات الحصول على الدعممحتويات . 4

 :لمشاريع المعلومات التالية ان تتضمن طلبات ايجب

 ) صفحة1/2 (.القبول الرسمي للشروط المرجعية وشروط التقديم . 1

سرد موجز للمشروع، الذي يترجم مصفوفه الاطار المنطقي الى نـص والتـي يجـب ان     .2

  )صفحة (:الاقل المعلومات التالية تتضمن على
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، والمجلـس  )حـدة الجـودة  و(حديد مدير المشروع ونائبه، وحدة التنسيق المؤسسـي   ت •

 .موجودايكون  الاستشاري عندما

شرح الأهداف والمقاصد والمخرجات، وضروة الاشارة الى المنطق الذي يـربط بينهـا     •

 .القائمة، وهذا يوفر مبررات المشروع الفرضيات وبين

وصف لمؤشرات التحقق الموضوعي التي سيتم استخدامها، ومصادر أو وسائل التحقـق    •

يجب ان تتحقق المؤشرات المذكورة في الاطار المنطقي اذا أريد لهـذا             .ؤشراتمن الم 

ومن المهم ان نكون واقعيـين، وان نعمـل علـى تحديـد             . مرضيا المشروع ان يعتبر  

. طرق تحقيق كل هدف أو غرض أو نتيجـة         مؤشرات مفيدة وناجعة، تشير بفعالية الى     

المؤشرات بسهولة حالمـا تـم       احكذلك يجب أن تكون وسائل التحقق واضحة ، حتى تت         

 .إنجاز المشروع

العوامل  وهذا يعني مراعاة. ة التي قد تؤثر على نجاح المشروعتحليل العوامل الخارجي  •

الخارجية التي قد تؤثر على انجاز المشروع بشكل مرضي، وكـذلك الافتراضـات او              

 .ارتأى الفريق انها يمكن ان تواجههم التدابير التي

تضمن المنهجية التي سيتم اتباعهـا، والمـدخلات        يوينبغي أن   . طه المشروع وصف لأنش . 3

  )صفحتين(. المشروع بشكل فعال بالاضافة للموارد المطلوبة اللازمة لتنفيذ

 .جدول الاطار المنطقيوخطة عمل، تعمل على تحديد الأهداف والجدول الزمني للمشروع  .4

 ) صفحات كاقصى حد10(

روع، تبين بوضوح الأموال المؤسساتية الرديفة ، تمويل المشـروع ،           ميزانيه مفصلة للمش  . 5

 )صفحتين (.الضرورة مصادر اخرى للتمويل وعند

وصف وحدات الادارة والتنسيق للمشروع، مـع ذكـر واجبـات ومسـؤوليات مختلـف       .6

حالة المشاريع المشتركة، يمتد هذا الوصف الى جميع الشركاء، وكـذلك            وفي. الاطراف

 )صفحة (. المشروعالى منسق

المؤسسـات المشـاركة   / أدلة على وجود أي عمليات لضمان الجوده مرت بها المؤسسـه  .7

 )صفحة (.اخرى ممولة في اطار هذا البرنامج ونتائج مشاريع

 )صفحة (.معلومات عن استدامه مخرجات المشروع .8

  :لا يجوز استخدام أموال المشاريع في
  بناء او ترميم المباني• 

  ع لاشخاص تدفع لهم الحكومةالدف• 

  المساهمة في الهبات او في الصندوق العام لمؤسسة التعليم الجامعي• 

  معونات الطلاب المالية• 
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  :مدة المشاريع والسقف المالي للتمويل. 5

  :مدة المشاريع
  ستة اشهر: الفئة الاولى

  ستة اشهر: الفئة الثانية

  تسعة اشهر: الفئة الاولى والثانية

  اثنا عشر شهرا: ثالثةالفئة ال

  ثمانية عشر شهرا: الفئة الاولى والثانية والثالثة

  ستة اشهر: الفئة الرابعة والخامسة

  ثمانية عشر شهرا: الفئة الاولى والثانية والثالثة والرابعة والخامسة

  

  :السقف المالي للتمويل
  :ولكن، ؤسسة لكل م دولار لكل فئة من الفئات اعلاه30000 – 20000سيتم تخصيص مبلغ 

 الذي سيتم منحه للمؤسسـة       النهائي تم دراسة كل طلب كحالة منفردة لتحديد المبلغ       تس 

  .بناء على احتياجاتها ونوعها وحجمها

  مشـاريع الميزانيات التي ستقدم ضمن الطلبات قابلة للتفاوض مع الهيئة الوطنية وحدة   

  .البنك الدولي

مع مؤسسات اخرى والا لن يـتم       ات  في جميع الفئ  يجب على الكليات انشاء شراكات       

  . قبول طلباتها

   

  

  :الية دراسة الطلبات المقدمة. 6

  15/1/2008 باستقبال الطلبات من الوطنية للاعتماد والجودة والنوعية  ستبدأ الهيئة-

  28/2/2008 الموعد النهائي لاستقبال الطلبات هو -

مشـاريع   ووحـدة     والنوعية،  والجودة ة الوطنية للاعتماد  ئ سيتم دراسة الطلبات من قبل الهي      -

البنك الدولي ولجنة التخطيط في وزارة التربية والتعليم العالي وفقا للمبادئ التوجيهية للتقيـيم              

  .سندا/ الذاتي والتخطيط الاستراتيجي 

  9/3/2008الهيئة في موعد اقصاه ادارة  سيتم اعداد التوصيات وايصالها الى مجلس -

اصة لاتخاذ قرارات قبول او رفض تمويل الطلبات المقدمـة يـوم             سيعقد المجلس جلسة خ    -

 تعـديلات بسـيطة علـى اي مـن الطلبـات            ملاحظة وجوب اجراء  في حال   . 23/3/2008
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المؤسسات المعنية من اجل اجراء هذه التعديلات خـلال         /المدروسة، سيتم الاتصال بالمؤسسة   

  .هاسبوع من تاريخ

   31/3/2008قرارات المجلس بتاريخ برسميا المؤسسات جميع  سيتم اعلام -

  .15/4/2008 على المؤسسات الناجحة المباشرة بتنفيذ المشاريع في موعد اقصاه -

  

 معايير التقييم. 7

وقدرتها علـى    من المشاريع    Benefits الفوائد المتوقعة ستركز المعايير الرئيسية للتقييم على      

 وعليه،،  Viabilityيةالاستمرار
 

 : على أساس المتغيرات ذات الصلة من القائمة التاليةائد المتوقعةالفوسيتم تقييم 

 .الروابط المعرفة للمشروع مع المبادئ التوجيهية لوزارة التربية والتعليم العالي 

تحسين قدرة المؤسسة على إجراء عملية التقييم الذاتي الفعال من أجـل البـدء فـي                 

 .الاستراتيجي عمليات التخطيط

سة على وضع خطط استراتيجية فعالة لتحسين جـودة المؤسسـة           تحسين قدرة المؤس   

 .الفلسطيني والاقليمي وأهميتها في السياق

 .فعالية وكفاءة تنفيذ خطط التطوير المستمدة من عمليات التقييم الذاتي 

فعالية وكفاءه تنفيذ الاستراتيجيات والاجراءات المحددة من خلال عمليـات التخطـيط             

 الاستراتيجي

او عمليـات التخطـيط     / ة اللازمة لتنفيذ التقيـيم الـذاتي و       اتيروط المؤسس تنفيذ الش  

 تحسين القدرة الادارية للمؤسساتل الاستراتيجي الكافية

اتساق الأهداف والانشطه ونتائج المشروع مع أولويات التنمية المؤسساتية والوطنيـة            

 العامة والاقليمية، والمصلحة

ة والكفاءة، مثل معـدلات الاحتفـاظ، ومعـدلات         تحسين المؤشرات الأكاديمية للفعالي    

 .للانتهاء من المقرر الدراسي التخرج والوقت اللازم

 أو تعزيز الممارسات التعاونية بين مؤسسات التعليم العالي في فلسطين/ ادخال و 

 .تكرار المشروع في مؤسسات التعليم العالي الأخرى 

لتعليم العـالي ومـع مؤسسـات       التأسيس لفرص التنسيق او التعاون داخل مؤسسات ا        

  البلاد أو خارجها اخرى داخل
 

 : على أساس المتغيرات ذات الصلة في القائمة التاليةالقدرة على البقاءسيتم تقييم 
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 .صلات المشروع المعرفة مع مهمة وأهداف المؤسسة 

 أو نتائج التقييم الذاتي المؤسساتي/ تساق المشروع مع نتائج اعتماد البرنامج وا 

 وح والتحديد الكافي للأهدافلوضا 

 لاتساق بين أهداف المشروع والاستراتيجيات المقترحة والاجراءات واستخدام المواردا 

 .لاتساق بين المشروع والموارد الموجودة في المؤسسةا 

 جوده وفعالية آليات المراقبة فيما يتعلق بالتقدم المحرز في المشروع 

 الاستدامه المستقبليه للمشروع 

 جودة مؤشرات النتائج المقترحةكفاية و 
 

مقترح، واذا   هيئة كل السيراجع مجلس ادارة    . سيتم تقييم المشاريع المقترحة وفقا لهذه المعايير      

 في حالـة المقترحـات    . لزم الأمر، سيقوم باقتراح تعديلات على المقترحات من أجل تحسينها         

، وسيتم تعيين دعم متخصـص      "يةمقترحات بدائ " التى لا تستوفي هذه المعايير، فانها ستعتبر        

 .تطويرها الى مستوى مقبول، وبالتالي تكون مؤهلة للتمويل من اجل


