تقرير مرحلي عن الهيئة وما تم إنجازه حتى تاريخه
مقدم لمجلس التعليم العالي

 في اجتماعه في 11/12/2003

(إعداد د. خليل نخلة)

1- تـقريـر عـام

الخلفية

بدأت مناقشة الفكرة لتأسيس هيئة للاعتماد والجودة بشكل مركز منذ 1997 في اطار "الخطة الخمسية لترشيد التعليم العالي في فلسطين"، وترسخت الفكرة بعد سنتين في تقرير فريق العمل حول "التوجهات المستقبلية للتعليم العالي الفلسطيني"، ومن ثمّ في مسوّدة "استراتيجية التعليم العالي في فلسطين" (2001). وأكد هذا التوجه قرار وزراء التعليم العالي والبحث  العلمي في الوطن  العربي، في المؤتمر الثامن في القاهرة  (25-27/12/2001) الذي حث الدول العربية على إنشاء هيئات وطنية شبه مستقلة لضمان الجودة وتحسين الأداء النوعي لمؤسسات التعليم العالي.

وتجسيداً  لهذه المسيرة من التفكير الجدي، وتجاوباً مع الحاجة الملحة لتحسين وتطوير التعليم العالي في فلسطين، تمّ تأسيس الهيئة الوطنية للاعتماد والجودة والنوعية كهيئة شبه مستقلة في إطار وزارة التعليم العالي والبحث العلمي (آنذاك)، وبتنسيب من الوزير وموافقة الأخ الرئيس، تم تعيين الدكتور خليل نخلة رئيساً لهذه الهيئة في 27/1/2003. والهدف العام من وجود هذه الهيئة هو تحسين نوعية التعليم العالي الفلسطيني وترشيده ليتجاوب مع الأولويات الاستراتيجية الوطنية، وضبط الجودة والنوعية من خلال منهجية وتعليمات واضحة لترخيص وإعتماد المؤسسات والبرامج الجديدة وللتقييم المستمر للبرامج القائمة.
للهيئة نظام داخلي (صدر في 8/5/2002) يحدد مسؤولياتها ومهامها. تتخذ الهيئة قراراتها في إطار مجلس الهيئة المكوّن من 11 عضو من الأكاديميين المهنيين المستقلين. وللهيئة جهاز إداري وتنفيذي صغير. وترتكز منهجية عمل الهيئة بالأساس على الاستفادة من الخبرات المهنية ذات النوعية العالية، المتوفرة في فلسطين وخارجها.

أما بالنسبة للجهاز الإداري التنفيذي لإدارة العمل اليومي ولتنسيق البرامج، فبالإضافة إلى استقطاب ثلاثة عناصر ذات نوعية جيدة من كادر الوزارة للعمل  في مكاتب الهيئة، والذي يتطلب منا المحافظة عليهم وتطويرهم، كان التخطيط بالأساس أن تعمل  الهيئة من خلال فريق مهني يضم ثلاثة منسقين فلسطينيين للتخصصات المختلفة بالاضافة إلى رئيس الهيئة. تم تحديد مواصفات المنسقين والاعلان في الصحف المحلية، قبل البدء في التننفيذ في بداية العام 2002 لملء ثلاثة شواغر، إعتماداَ على القناعة الراسخة بضرورة تكوين نواة فريق وطني مهني للقيام بهذا العمل، وللإستغناء تدريجياً عن الخبرات الخارجية. لكننا فشلنا في استقطاب النوعية المطلوبة بسبب مستوى الرواتب المتدني في الكادر الحكومي. أما البديل الذي اتبعناه، والذي نحن بصدد تطبيقه تدريجياً، فهو استقطاب 5-6 أكاديميين فلسطينيين من أعلى النوعيات والخبرات من الجامعات والقطاع الخاص في التخصصات المطلوبة، على أساس دوام جزئي لفترة يوم في الاسبوع، على أن تدفع لهم مكافآت (بدل رواتب ثابتة). وبدأنا بتطبيق ذلك خلال السنة الأولى في تعيين منسقة للتخصصات الصحية. كما تمّ تعيين منسقين للتخصصات الاجتماعية والإنسانية تمهيداً للبدء في تقييم المرحلة الثانية من البرامج خلال العام 2004.
ولكن بعد تقييم الخبرة الحالية في هذا الموضوع ، وجدنا بأن هذا الترتيب غير كاف ولا يضمن الاستمرارية اللازمة للهيئة. ولهذا السبب بادرنا في محاولة جادّة أخرى لاستقطاب على الأقل منسقين اثنين بدوام كامل كنواة لطاقم وطني يضمن استمرارية الهيئة.

المنهجية

تعتمد المنهجية على التدخل التقييمي في ثلاثة مستويات:

(1) تقييم الطلبات المقدمة لفتح مؤسسات تعليم عالي أو برامج جديدة.

(2) تقييم شمولي لجميع البرامج المعتمدة والمقدمة حالياً في جميع مؤسسات التعليم العالي. 
(3) تقييم دوري للبرامج الجديدة التي حصلت على اعتماد مشروط (كل 5 سنوات مرة).
·  بالنسبة لتقييم الطلبات الجديدة، طورت الهيئة إجراءات ونماذج محددة ضمن أطر زمنية واضحة. وتم تعميم هذه الإجراءات والنماذج على جميع المؤسسات، كما تم نشرها على الصفحة الإلكترونية للوزارة.
· حسب هذه الإجراءات، تقيّم الطلبات استراتيجياً من قبل الهيئة، وفقاً لورقة "السياسة العامة" التي أعدتها الهيئة وتمت مناقشتها في الوزارة، والتي أقرها مجلس  التعليم العالي في جلسته في 17/4/2003، وإعتماداً على التقارير القطاعية والأولويات التي تم تحديدها في أوراق العمل التي أعدت كجزء من الخطة الاستراتيجية للتعليم العالي.
· يتم تقييم كل طلب "تقنياً" (للتأكد من استيفاء المعايير التقنية للإعتماد)، لبرامج البكالوريوس فما أعلى، من قبل 2-3 من المختصين الأكاديميين في مجال التخصّص: مقيّم من خارج الضفة والقطاع ومقيّم (أو اثنين) من داخل الضفة  والقطاع. وبدأنا في بناء قاعدة بيانات للمقيميين المحتملين، والتي يتم تطويرها تدريجياً. 
· وفيما يخص الطلبات لفتح تخصصات على مستوى الدبلوم، يرسل الطلب لثلاثة مقيميين في فلسطين: مقيم في احدى الجامعات، مقيم في إحدى الكليات ومقيم في التخصص من القطاع الخاص.
· تحتاج هذه العملية، أي منذ استلام الطلب في مكاتب الهيئة وحتى إتخاذ القرار النهائي، حوالي 21 أسبوعاً. ولذلك،  ولتسهيل التفاعل مع مقدمي الطلبات، قرر مجلس الهيئة أن يتم اتخاذ القرارات في دورتين للسنة: الطلبات المكتملة ادارياً حتى 31/12 يتخذ القرار بشأنها في 31/5 من السنة اللاحقة، والطلبات  المكتملة إدارياً حتى 31/5 يتخذ القرار بشأنها في 31/12 من العام نفسه.
· منذ أن بدأت الهيئة بتطبيق هذا النهج من العمل، تمّ تقييم 45 طلباً لفتح برامج وتخصصات جديدة، وتمّ اتخاذ قرارات مناسبة بشأن بعض هذه الطلبات المكتملة.
2- التقييم الشمولي للبرامج-المرحلة الأولى: تقييم البرامج الصحية

· أما بخصوص التقييم الشمولي للبرامج القائمة، فتعتمد منهجية التقييم على التأكد من توفر "النوعية الشمولية" للبرنامج من خلال مراجعة المعايير الأساسية (11 معياراً)، والتي تكوّن مجتمعة النوعية الشمولية. وتتسلسل هذه المعاييرمن "الرسالة والأهداف العامة" حتى اجراءات التقييم الداخلي.
· تم تعميم مسوّدة "منهجية التقييم " على جميع مؤسسات التعليم العالي في فلسطين لإبداء الملاحظات  والتعديلات. وبناءً على  الملاحظات التي استلمناها، تم تعديل "المنهجية" بعد مناقشتها داخل الوزارة، واعتمادها، كما تمّ تعميمها على أعضاء مجلس التعليم العالي للإطلاع وإبداء الملاحظات.
· تعتمد هذه المنهجية على مستويين متكاملين من التقييم: المستوى الأول- التقييم الذاتي
 (Self-evaluation) الذي تقوم به المؤسسة نفسها، المستوى الثاني- التقيم الخارجي. ويحتاج انجاز هذه العملية حوالي السنة.
·  وبناء على وثيقة المنهجية تمّ اعداد "الدليل" لتدريب مؤسسات التعليم على إجراء التقييم الذاتي وإعداد التقارير المطلوبة، وكما تمت ترجمته إلى اللغة الأنجليزية لمنفعة المقيمين الخارجيين.
خطة العمل
· لقد وضعنا خطة عمل لانجاز التقييم الشمولي المطلوب بناء على عدد وتنوع البرامج والتخصصات المعتمدة حاليا في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية، كما يظهر في الجدول التالي:
	المجال
	عدد التخصصات*
	عدد البرامج **
	مراحل التقييم

	العلوم الصحية
	7
	61
	الأولى: 2003

	العلوم الاجتماعية والانسانيات
	20
	257
	الثانية:2004

	العلوم الطبيعية
	13
	95
	الثالثة:2005

	العلوم الهندسية والحاسوب والتكنولوجيا
	20
	127
	الرابعة: 2006

	العلوم التربوية
	15
	139
	الخامسة: 2007 

	المجموع
	75
	679
	


* التخصصات: تحتوي قائمة "التخصصات المعتمدة" (حتى تموز 2003) التي  تصدرها الهيئة 280تخصصا، بناء على المسميات المتنوعة والمتفاوتة بين مؤسسة وأخرى. ولكن بعد دمج جميع هذه التخصصات في تخصصات رئيسة،  يبدو واضحا من الجدول أعلاه بأنها لا تتعدى 75 تخصصاً.

** البرامج: "البرنامج"، كما هو مستعمل هنا، يعني أي موضوع يعلم من خلال مساقات مختلفة ضمن هيكلية واضحة، وينتهي بمنح شهادة محددة في موقع معين. فمثلاً،  "دبلوم متوسط في التمريض"  في كلية ابن سينا يعتبر برنامجا واحدا، و"دبلوم متوسط في التمريض"  في المقاصد يعتبر برنامجا آخر ، و "بكالوريوس في التمريض"  في جامعة القدس، يعتبر برنامجا ثالثا، وهكذا.

تنفيذ الخطة
كما جاء أعلاه، تعتبر المرحلة الأولى الجزء الأول من عملية التقييم التي ستستغرق 5 سنوات. وتكتسب هذه المرحلة أهمية خاصة حيث تعتبر فترة تجريبية يتم البناء عليها للمراحل التقيميية اللاحقة، وعلى أساسها يتم التعديل المطلوب في الوثائق والإجراءت المتبعة. المرور بهذه التجربة هي خبرة ذات أهمية عالية بالنسبة لنا وللمؤسسات نفسها من حيث إرساء القواعد المتينة لعملية التقييم المستديمة.

التخصصات التي استهدفها تقييم المرحلة الأولى هي: 

	التخصص
	عدد البرامج 

	التمريض والقبالة
	22

	الصيدلة
	7

	التأهيل (طبيعي ووظيفي)
	7

	الطب
	5

	 الصحة العامة
	10

	التحاليل الطبية
	8

	الأشعة
	2

	المجموع
	61


الخطوات التنفيذية
· تعيين منسقة للبرامج الصحية في المكتب منذ شهر نوفمبر 2002.
· حصر جميع البرامج الصحية في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية.
· الطلب من المؤسسات بتعيين "لجان توجيهية" حسب التخصصات، وإعلام الهيئة بأسماء هذه اللجان.
· اعداد دليل التقييم باللغتين العربية والانجليزية.
· عقد 4 ورشات عمل لتدريب طواقم المؤسسات حول تحضير التقييم الذاتي للبرنامج. تم عقد الورشة الأولى في جامعة القدس بحضور مشاركين في البرامج من القدس والجنوب، وورشة في جامعة النجاح بحضور مشاركين في البرامج في الشمال، وورشة في رام الله بحضور المشاركين في البرامج من الوسط، وورشة رابعة من خلال الفيديو كونفرنس مع ممثلي البرامج في قطاع غزة. وقد استفاد من التدريب ما مجموعه 39 مشارك ومشاركة وتم تحضير تقرير عن كل ورشة وتقرير جماعي يلخص مجريات الأربع ورشات.
· عقد ورشة عمل لطاقم الهيئة وآخرين في الوزارة ذات علاقة لتعريفهم بعملية التقييم بشقيها الذاتي والخارجي.
· استقطاب مجموعة من المقيمين الخارجيين كفريق للتقييم الخارجي للبرامج الصحية وقد تم التعاقد مع كل من:
· الدكتوره باربرا بارجانسكي- أمين سر مجلس التعليم الطبي، الجمعية الطبية الأمريكية، وخبيرة في تقييم برامج الطب في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث قامت بتقييم برامج الطب في فلسطين في الفترة الواقعة ما بين 19/7 و 2/8/2003.
· الأستاذ الدكتور روبرت دايكس- عميد مشارك كلية الطب ورئيس برنامج التأهيل في جامعة ماجيل – كندا، حيث قام بتقييم برامج التأهيل ( العلاج الطبيعي والوظيفي) في فلسطين في الفترة الواقعة مابين 21/7 و 2/8/2003
· الدكتور سمير الخطيب- مدير مختبرات مستشفى الرعاية الطبية العربية، مستشار مشروع بنك الدم المركزي – أستاذ مساعد في العلوم المخبرية، حيث قام بتقييم برامج الطب المخبري في الفترة الواقعة ما بين 19/7/2003 و 14/8/2003.
· الأستاذ الدكتور جورج كاسلداين- استاذ واستشاري التمريض في جامعة سنترال انجلاند- بريطانيا ونائب نقيب التمريض منت 92-2000 ، وبخبرة واسعة في تقييم برامج التمريض في دول أوروبية عدّة؛ حيث قام بتقييم برامج التمريض على فترتين: الفترة الأولى ما بين 10/8 و 17/8/2003 والفترة الثانية في شهر 9/2003. 
· الدكتورة انعام خلف- نائبة عميد كلية التمريض في الجامعة الأردنية – الاردن، حيث ستقوم بتقييم جزء آخر من برامج التمريض في الفترة الواقعة ما بين 23/8 و 10/9/ 2003 (لم تتمكن من المشاركة في التقييم بسبب رفض السفارة الاسرائيلية في عمان طلب الفيزا).
· الأستاذ الدكتور فرانكو كافللو- أستاذ الطب والصحة العامة وشارك في تقييم العديد من برامج الصحة العامة في اوروبا، ويعمل حاليا في جامعة توريونو- ايطاليا، حيث قام بتقييم برامج الصحة العامة في الفترة الواقعة ما بين 6/9 و 24/9/2003.
· الأستاذ الدكتور معتز الشيخ سالم- عميد كلية الصيدلة في جامعة العلوم والتكنولوجيا – الأردن، حيث سيقوم بتقييم برامج الصيدلة خلال شهر 8/2003 و 9/2003 (لم يتمكن من المشاركة بسبب رفض طلب الفيزا).
· الدكتور بسام إرشيد- حيث قام بتقييم برامج التصوير الطبي (الأشعة) خلال شهر 8/2003.
· استلام وتنظيم ملفات التقييم الذاتي للبرامج ومتابعة النواقص أو الملفات المتأخرة.
· التحضير لزيارات المقيمين الخارجيين.
· الاتصال مع البرامج لتنسيق زيارات المقيمين.
· تعريف المقيمين الخارجيين بالمهام المطلوبة (عقود، ملفات التقييم، الزيارات، الخ)
· لقاء جماعي مع المقيمين الذين انجزوا مهمتهم ما بين 20/8 و 10/9/2003، لأخذ ملاحظاتهم والتعلم عن التجربة الأولى لافادة باقي المقيمين.
المتابعات المطلوبة:

· المطلوب إنجازه بخصوص تقارير التقييم:
· استلام تقارير المقيمين الخارجيين (تقريران من كل مقيم: تقييم عن كل برنامج وتقييم آخر موحد عن التخصص)، في موعد أقصاه 30/9/2003.
· مراجعة التقارير.
· إرسال التقارير للمؤسسات المعنيّة لمراجعة التوصيات المحدّدة بخصوص كل برنامج وإبداء الملاحظات بخصوصها.  
· مناقشة التقارير والتوصيات العامة في ورش عمل خاصة لهذا الهدف، تشمل المؤسسات المعنية والمؤسسات الأخرى ذات العلاقة (مثلاً النقابات، وزارة الصحة، الخ)، وأعضاء مجلس الهيئة.
· إعداد تقرير بالتوصيات الرئيسة لمناقشته مع مجلس التعليم العالي، واتخاذ القرارات المناسبة ذات الطابع الإستراتيجي (مثلاً، إلغاء برنامج، دمج برامج، الخ).
· تصميم آلية لمتابعة البرامج/ القرارات/ التوصيات.
· تعديل "دليل" التقييم حسب الخبرة المستفادة.
· التحضير للمرحلة الثانية من عمل الهيئة بالتركيز على تقييم البرامج في العلوم الإجتماعية والإنسانية في المؤسسات الفلسطينية.
تقارير التقييم الذاتي التي تم استلامها، حسب البرنامج والمؤسسة
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	5-7-2003
	

	3.
	كلية عندليب العمد
	تمريض- دبلوم متوسط
	(
	7/7/2003
	

	4.
	كلية مجتمع النجاح
	صيدلة- دبلوم متوسط
	(
	19/7/2003
	

	5.
	كلية صحة المجتمع
	صحة المجتمع- دبلوم متوسط
	(
	19/7/2003
	

	6.
	كلية فلسطين للتمريض
	تمريض- بكالوريوس
	(
	16/7/2003
	

	
	
	قبالة- بكالوريوس
	(
	16/7/2003
	

	7.
	كلية مجتمع المرأة/ الطيرة
	تمريض- دبلوم متوسط
	(
	15/7/2003
	

	
	
	صيدلة- دبلوم متوسط
	(
	15/7/2003
	

	
	
	مختبرات طبية- دبلوم متوسط
	(
	15/7/2003
	

	8.
	كلية العلوم والتكنولوجيا
	المراقبة الصحية- دبلوم متوسط
	(
	22/7/2003
	فقط ملاحق

	
	
	الصيدلة- دبلوم متوسط
	(
	22/7/2003
	تقرير + ملاحق

	
	
	المختبرات الطبية- دبلوم متوسط
	(
	22/7/2003
	فقط ملاحق

	9.
	مستشفى الكاريتاس
	تمريض- دبلوم متوسط
	(
	20/7/2003
	

	10.
	جمعية المقاصد الخيرية
	تمريض- دبلوم متوسط
	(
	31/7/2003
	

	11.
	جامعة بيت لحم
	تمريض- بكالوريوس
	(
	12/7/2003
	

	
	
	قبالة- دبلوم عالي
	×
	لم يسلم
	

	
	
	تمريض خداج- دبلوم عالي
	×
	لم يسلم
	

	
	
	العلاج الطبيعي- بكالوريوس
	(
	15/7/2003
	

	
	
	العلاج الوظيفي- بكالوريوس
	(
	12/7/2003
	

	12.
	جامعة بيرزيت
	الصحة العامة والمجتمعية- ماجستير
	(
	25/6/2003
	

	
	
	الرعاية الاولية- دبلوم عالي
	(
	25/6/2003
	

	
	
	العلوم الطبية والمخبرية- ماجستير
	(
	16/7/2003
	

	13.
	الجامعة العربية الأمريكية
	صحة البيئة والمجتمع- بكالوريوس
	×
	لم يسلم
	

	
	
	التحاليل الطبية- بكالوريوس
	(
	5/7/2003
	

	
	
	العلاج الطبيعي- بكالوريوس
	(
	5/7/2003
	

	
	
	العلاج الوظيفي- بكالوريوس
	(
	5/7/2003
	

	
	
	طب الأسنان- بكالوريوس
	(
	5/7/2003
	

	14.
	جامعة الخليل
	تمريض- بكالوريوس
	(
	3/7/2003
	

	15.
	كلية الروضة
	تمريض- دبلوم متوسط
	(
	3/7/2003
	

	16.
	الكلية العصرية
	تمريض- دبلوم متوسط
	(
	2/7/2003
	

	
	
	الصيدلة- دبلوم متوسط
	(
	8/7/2003
	

	17.
	جمعية انعاش الأسرة
	تمريض- دبلوم متوسط
	(
	30/6/2003
	

	18.
	كلية ابن سينا
	تمريض- بكالوريوس
	(
	1/7/2003
	

	
	
	قبالة- بكالوريوس
	(
	1/7/2003
	

	19.
	جامعة النجاح
	الصحة العامة- ماجستير
	(
	30/6/2003
	

	
	
	الصيدلة- بكالوريوس
	(
	30/6/2003
	

	
	
	التحاليل الطبية- بكالوريوس
	(
	30/6/2003
	

	
	
	الطب البشري- بكالوريوس
	(
	30/6/2003
	

	20.
	الجامعة الاسلامية
	تمريض- بكالوريوس
	(
	1/9/2003
	ارسل الكترونيا فقط

	
	
	الصحة النفسية والمجتمعية- دبلوم عالي+ ماجستير
	(
	1/9/2003
	ارسل الكترونيا فقط

	
	
	التحاليل الطبية- بكالوريوس
	(
	16/7/2003
	ارسل الكترونيا فقط

	
	
	العلاج الطبيعي- بكالوريوس
	(
	16/7/2003
	ارسل الكترونيا فقط

	21.
	جامعة القدس
	التمريض- بكالوريوس
	(
	2/7/2003
	

	
	
	تمريض الأطفال- دبلوم عالي+ ماجستير
	(
	2/7/2003
	

	
	
	تمريض الأم والطفل- ماجستير
	(
	2/7/2003
	

	
	
	الادارة والتمريض- ماجستير
	(
	2/7/2003
	

	
	
	القبالة- بكالوريوس
	(
	2/7/2003
	

	
	
	الصحة العامة- ماجستير
	(
	2/7/2003
	

	
	
	الصحة النفسية والمجتمعية- ماجستير
	(
	2/7/2003
	

	
	
	صحة المجتمع- دبلوم عالي+ ماجستير
	×
	لم يسلم
	

	
	
	صيدلة- بكالوريوس
	(
	16/7/2003
	

	
	
	الطب المخبري- بكالوريوس
	(
	2/7/2003
	

	
	
	العلاج الطبيعي- بكالوريوس
	(
	2/7/2003
	

	
	
	الطب البشري- بكالوريوس
	(
	2/7/2003
	

	
	
	طب الأسنان- بكالوريوس
	(
	16/7/2003
	

	
	
	التصوير الطبي- بكالوريوس
	(
	2/7/2003
	


متابعة التقارير والتوصيات
· لقد تم استلام جميع تفارير التقييم الخارجي، ما عدا التمريض والصيدلة.
· حتى الآن تم تعميم التوصيات والملاحظات للمؤسسات المعنية بخصوص تخصصات:
1. طب الأسنان
2. الصحة العامة
3. التأهيل
ونحن بصدد تعميم التقارير الأخرى وفقاً لامكانية التحضير لورش العمل المتخصّصة لمناقشة التوصيات.

· حتى الآن تمّ عقد ورشات عمل متخصّصة لمناقشة التوصيات والملاحظات، كالآتي:
	الرقم
	التخصّص
	تاريخ الورشة

	1. 
	طب الأسنان
	21/10/2003

	2. 
	الصحة العامة
	1/11/2003

	3. 
	التأهيل
	(مبرمج) 21/12/2003


· سيتم وضع برنامج زمني لمناقشة التوصيات بخصوص التخصصات الأخرى، حسب توفر الأوقات الملائمة.
العقبات التي واجهناها
· بما أن النهج جديد، هناك غياب للخبرة في التقييم الذاتي الممنهج لدى المؤسسات، مما تطلب منا تدريب مستمر وتوضيح متكرر للنقاط الأساسية.
· تنقلات أعضاء الفريق الخارجي من الضفة إلى غزة، بشكل عام، وخاصة عضو الفريق الذي يحمل هوية القدس (هوية زرقاء).
· عضوا الفريق من الأردن لم يتمكنا من الحصول على تأشيرة دخول من السفارة الإسرائيلية في عمان.
التمويل

· قبل البدء بالتنفيذ أعددنا وثيقة مشروع لتجنيد دعم لعملية التقييم الشمولي للبرامج، بشكل عام، وللمرحلة الأولى بشكل خاص. وتضمنت وثيقة المشروع ميزانية تفصيلية لتنفيذ المرحلة الأولى، بكلفة إجمالية 213000 دولار.
· التزمت مؤسسة نوراد (من خلال اليونسكو) بتغطية 34% من الميزانية المقترحة.
· بعد البدء بالتنفيذ، التزمت مؤسسة فورد (من خلال مكتبها الإقليمي في القاهرة) بتغطية الفجوة التمويلية المطلوبة، بواقع 140000 دولار.
· وقعت الوزارة إتفاقيات رسمية مع الطرفين بهذا الخصوص.
رام الله 2/12/2003

1

